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Informazioni generali

Lintento del corso (teorico-pratico) € quello di presentare le nozioni fondamen-
tali del Project Management, ma limitatamente alla pianificazione di un progetto,
fornendo pero le conoscenze necessarie per eventuali successivi ampliamenti e/o
approfondimenti. E' prevista la presentazione e I'uso del tool di sviluppo Microsoft
Project

Il progetto ed il Project Management
Il progetto ed il suo ciclo di vita
Il Project Management
Le origini storiche del Project Management
Il Project Management nella committenza
Obiettivi del Project Management
Gli enti utilizzatori del Project Management

L'ambiente organizzativo
Modifica della cultura aziendale
Principali tipi di organizzazioni aziendali
Il team di progetto
La cultura di progetto
Struttura di un team e compiti funzionali
Interlocutori del Project Manager
Compiti del Project Manager
Le conoscenze del Project Manager
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Il processo di pianificazione
Scomposizione strutturata del progetto (cosa ?)
La WBS
Descrizione di un WP
Assunzione delle responsabilita (chi ?)
Allocazione delle risorse e stima delle durate (come ?)
Scheduling delle attivita operative (quando ?)
Diagramma di Gantt
Diagramma di carico delle risorse
Il reticolo delle attivita
Tecniche di analisi reticolare: CPM ed introduzione al PERT
Tecniche per il livellamento delle risorse
Il fabbisogno economico del progetto
Stima dei costi
La curva a“S" dei costi
Scomposizione strutturata dei costi
La CBS
Il cash-flow di commessa
Conto economico revisionale
Esempi

Tool di sviluppo
Presentazione ed esercitazioni con Microsoft Project



